
Verwachte ontwikkeling balans  

Tabel 16 

Balans (in 1.000 euro) 
 

 2022 2023 2024 2025 2026 2027 

Vaste activa       

Immateriële vaste activa 6 0 0 0 0 0 

Materiële vaste activa 1.447 1.400 1.305 1.210 1.115 1.020 

Financiële vaste activa 1.893 2.500 2.575 2.652 2.732 2.814 

Vlottende activa 3.433 3.065 3.484 4.095 4.744 5.442 

Totaal activa 6.779 6.965 7.364 7.957 8.591 9.276 

       

Eigen vermogen       

Publiek eigen vermogen 70 70 70 70 70 70 

Privaat eigen vermogen 2.91 2.800 2.979 3.351 3.764 4.227 

Voorzieningen 3.274 3.432 3.632 3.832 4.032 4.232 

Kortlopende schulden 644 663 683 704 725 747 

Totaal passiva 6.779 6.965 7.364 7.957 8.591 9.276 

       

 
 

Verwachte ontwikkeling resultaat 

Tabel 17 
Raming van baten en lasten 
 

 2022 2023 2024 2025 2026 2027 

Baten       

Rijksbijdragen 1.545 2.133 2.320 2.569 2.668 2.776 

College- en cursusgelden 185 235 240 245 250 255 

Baten werk in opdracht van derden 120 112 114 116 118 120 

Overige baten 1.216 1.116 1.125 1.134 1.143 1.153 

Totaal baten 3.066 3.596 3.799 4.064 4.179 4.304 

       

Lasten       

Personeelslasten 1.302 2.482 2.532 2.583 2.635 2.688 

Afschrijvingen 60 88 95 95 95 95 

Huisvestingslasten 135 223 227 232 237 242 

Overige lasten 550 800 816 832 849 866 

 2.047 3.593 3.670 3.742 3.816 3.891 

       

Saldo baten en lasten 1.019 3 129 322 363 413 

Financiële baten en lasten -355 6 50 50 50 50 

Resultaat 664 9 179 372 413 463 

       

 

Toelichting op de verwachte ontwikkelingen 

In de meerjarenbegroting is rekening gehouden met de uitbreiding van het opleidingsaanbod (nieuwe 

60 EC-master) en het verhogen van de onderzoeks-output. Hiervoor wordt extra personeel 

aangetrokken en door stijging van het aantal studenten en promoties zullen de collegegelden 
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toenemen en zullen ook de rijksbijdragen stijgen. Voor een deel van de extra kosten (met name de 

aanloopkosten) zal gezocht worden naar bijdragen door derden. Bij deze begroting kan verder het 

volgende worden opgemerkt: 

- Wat betreft de Rijksbijdrage is rekening gehouden met een stabiele instroom (waarbij het aantal 

studenten in de bachelor en de driejarige master ongeveer gelijk zal blijven), en een stijgende 

instroom voor de nieuwe 60 EC-master. 

- De begroting van de collegegeldopbrengsten is berekend op basis van de te verwachten 

ontwikkeling van het aantal studenten, waarbij een inschatting is gemaakt van het aantal 

studenten dat instellingscollegegeld moet betalen. 

- In de overige baten is begrepen de vaste bijdragen uit de kerken, deze is begroot op  

€ 664.000 per jaar.  

- Personele lasten zijn berekend op basis van verwachte ontwikkelingen in het personeelsbestand. 

- De meerjarenbegroting houdt rekening met de kosten van een MOP voor de gebouwen van de 

TUA. Een actualisatie van deze MOP zal in najaar 2023 plaatsvinden. 

- Naar verwachting laten de reserves en de vermogenspositie van de TUA de komende jaren een 

stijging zien.  

 

Interne risicobeheersing 

De Corporate Governance Code schrijft voor dat een organisatie moet beschikken over een intern 

risicobeheersings- en controlesysteem. Dit systeem moet de realisatie van doelstellingen bewaken, 

de financiële verslaggeving betrouwbaar doen zijn en wet- en regelgeving doen naleven. Het CvB is 

verantwoordelijk voor de ontwikkeling en uitbouw van dit systeem en voor de beoordeling van de 

effectiviteit ervan. Het CvB onderkent het belang van een goede opzet en werking van het interne 

risicobeheersings- en controlesysteem. Dit betekent ook dat het systeem moet kunnen meebewegen 

met maatschappelijke veranderingen en de steeds hogere eisen die de organisatie zelf stelt. Het 

interne risicobeheersingssysteem van TUA bestaat uit: 

- De planning- en controlecyclus: eens per 3 jaar wordt voor de volgende 3 jaren een financieel 

plan opgesteld. In dit plan worden de strategische doelstellingen en de financiering van de 

strategie verder uitgewerkt. Daarnaast worden jaarlijks de doelstelling voor het komende jaar en 

het budget vastgesteld. Periodiek (ieder kwartaal) wordt aan de RvT gerapporteerd over de 

operationele en financiële performance; 

- De Letter of Representation: hierin wordt de betrouwbaarheid van de financiële rapportage 

expliciet door het verantwoordelijke management bevestigd;  

- Een systeem van monitoring en rapportering, bestaand uit het uitvoeren van interne controles en 

rapportering daarover.  

 

Risico’s en benodigd buffervermogen 

Er is door het CvB een uitgebreide analyse gemaakt om zicht te krijgen op de belangrijkste financiële 

risico’s waaraan de organisatie wordt blootgesteld en hoe deze risico’s worden beheerst. Deze 

analyse is in januari 2021 geactualiseerd. De TUA is een universiteit met een sterk eigen vermogen. 

Financiële continuïteit is daardoor op korte termijn gewaarborgd. De TUA moet als kleine instelling 

echter steunen op de inzet van een klein team mensen. Daarin is ze kwetsbaar bij eventuele uitval. 

Deze kwetsbaarheid kan de komende jaren verminderd worden door in te zetten op nauwere 

samenwerking met andere instellingen. 

Samenwerking met anderen op het terrein van academisch onderwijs op gereformeerde basis is ook 

een belangrijke maatregel om de impact van een aantal gesignaleerde risico’s te verkleinen. Dat 

geldt in het bijzonder wat betreft de in- en doorstroom van studenten en bij langdurige uitval van 

personeel. Maar ook om aan de toenemende kwaliteitseisen van de overheid te blijven voldoen is 

samenwerking een must. Nationaal krijgt deze samenwerking vanaf 2023 sterker vorm vanuit een 

samenwerkingsplan van de 4 NLU-partners. Van belang daarbij is om de band met de kerken te 

behouden en te versterken. 

Vanwege de gezonde financiële buffers (zowel m.b.t. eigen vermogen, werkkapitaal als liquide 

middelen) kan gesteld worden dat de continuïteit voor de komende jaren goed is gewaarborgd. In 

2023 zal de risicoanalyse worden geactualiseerd. 
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Wet Normering Topinkomens 

In het kader van deze wet is de universiteit verplicht tot openbaarmaking van beloningen welke 

bepaalde bezoldigingsmaxima te boven gaan. Voor deze bezoldigingsmaxima geldt een berekening 

op basis van het aantal complexiteitspunten. Voor de TUA is het aantal complexiteitspunten door de 

RvT vastgesteld op 6, waarbij indeling in klasse B volgt. In de regeling van OCW zoals die op 21 

november 2019 gepubliceerd is in de Staatcourant, is echter opgenomen dat universiteiten zich 

minimaal 9 complexiteitspunten mogen toekennen. Universiteiten zullen zichzelf hierdoor minimaal 

in bezoldigingsklasse D mogen indelen. Dit resulteert in een bezoldigingsmaximum voor 2022 van    

€ 166.000. Bij de functionarissen zijn in 2022 geen beloningen verstrekt welke boven de norm van 

de WNT uit komen. 

 

 


